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Bilindiĵi ¿zere, kamu harcama reformu kapsamēnda hazērlanan 5018 sayēlē Kamu 
Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yºnetiminde mali disiplin, hesap 
verebilirlik ve mali saydamlēk hedeflenerek kamu kaynaklarēnēn etkili, verimli ve 
tutumlu kullanēlmasēnē saĵlamak ¿zere T¿rkiye�·de performans esaslē b¿t­elemeye 
ge­iĸ ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, vakēf mallarēnē ekonomik bir ĸekilde iĸletmek, mimari ve 
tarihi deĵere sahip taĸēnmaz vakēf k¿lt¿r varlēklarēnē muhafaza ve imar etmek, vakfa 
ait m¿esseseleri gayelerine gºre yaĸatmak, kuruluĸ amacēna uygun ve gºrev alanēna 
iliĸkin olarak ge­miĸ ve gelecekteki vakēf k¿lt¿r ve medeniyetinin devamlēlēĵēnē 
saĵlamayē temel ilke edinmiĸtir. 

Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ son yēllarda uygulamakta olduĵu ­aĵdaĸ yºnetim ilkeleri 
ile insanlēĵa ­ok ­eĸitli k¿lt¿r ve medeniyet eserleri kazandērmanēn yanēnda, hayri ve 
sosyal hizmetleri geniĸleterek toplumun t¿m muhta­ kesimlerine ulaĸmayē kendisine 
ĸiar edinmiĸtir.  

Vakēflar Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, kuruluĸ gayesindeki hizmet politikalarē gereĵi kamu 
kurum ve kuruluĸlarē i­erisinde, toplumla devleti birbirine yaklaĸtēran, toplumun 
farklē kesimlerini ñvakēf ĸuuruò etrafēnda buluĸturarak bir kºpr¿ vazifesi gºren 
ºnemli bir kurum olmuĸtur. 

Bu bilin­le, 5018 sayēlē Kamu Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 9 maddesi gereĵi, 
stratejik planlarēnda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama­ ve hedeflerle uyumlu ve 
performans esasēna dayalē, ama­ ve hedeflerimize uygun olarak, hazērlanan 2010 mali 
yēlē performans programēmēzēn memleketimize, milletimize ve vakēflar camiasēna 
hayērlē olmasēnē temenni ediyorum. 
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Yusuf BEYAZIT 
            Genel M¿d¿r 
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�W�H���N�L�O�D�W�×�������D�Q�D���K�L�]�P�H�W���E�L�U�L�P�O�H�U�L�����G�D�Q�×���P�D���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P���E�L�U�L�P�O�H�U�L���L�O�H���\�D�U�G�×�P�F�×���K�L�]�P�H�W���E�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�G�H�Q��

�R�O�X���P�D�N�W�D�G�×�U���� �7�D���U�D�� �W�H���N�L�O�D�W�×�� �L�V�H�� �%�|�O�J�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �������� �%�|�O�J�H���� �Y�H�� �����O�H�W�P�H�� �0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�G�H�Q��

�P�H�\�G�D�Q�D�� �J�H�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�N�� �P�H�U�N�H�]�� �W�H���N�L�O�D�W�×�Q�G�D�N�L�� �D�Q�D���K�L�]�P�H�W���� �G�D�Q�×���P�D�� �Y�H�� �G�H�Q�H�W�L�P��

�E�L�U�L�P�O�H�U�L���L�O�H���W�D���U�D���W�H���N�L�O�D�W�×���D���D�ÿ�×�G�D���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U����

��

��
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�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�N���0�H�U�N�H�]���7�H���N�L�O�D�W�×����

�D���� �$�Q�D���+�L�]�P�H�W���%�L�U�L�P�O�H�U�L��

�x�� �9�D�N�×�I���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �+�D�\�×�U���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �6�D�Q�D�W���(�V�H�U�O�H�U�L���Y�H���<�D�S�×�������O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �<�D�W�×�U�×�P���Y�H���(�P�O�D�N���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �6�D�ÿ�O�×�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �.�•�O�W�•�U���Y�H���7�H�V�F�L�O���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �'�×�������O�L���N�L�O�H�U���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�E���� �'�D�Q�×���P�D���Y�H���'�H�Q�H�W�L�P���%�L�U�L�P�O�H�U�L��

�x�� �+�X�N�X�N���0�•���D�Y�L�U�O�L�ÿ�L����

�x�� �5�H�K�E�H�U�O�L�N���Y�H���7�H�I�W�L�����%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� ���o���'�H�Q�H�W�L�P���%�L�U�L�P���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �6�W�U�D�W�H�M�L���*�H�O�L���W�L�U�P�H���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �%�D�V�×�Q���Y�H���+�D�O�N�O�D�����O�L���N�L�O�H�U���0�•���D�Y�L�U�O�L�ÿ�L��

�F���� �<�D�U�G�×�P�F�×���+�L�]�P�H�W���%�L�U�L�P�O�H�U�L��

�x�� ���Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�×���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×��

�x�� �'�H�V�W�H�N���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×����

�*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�N���7�D���U�D���7�H���N�L�O�D�W�×����

�G���� �%�|�O�J�H���0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�������� ���%�|�O�J�H����

�H���� �����O�H�W�P�H���0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L��

�x�� �$�\�Y�D�O�×�N���9�D�N�×�I���=�H�\�W�L�Q�O�L�N�O�H�U�L�������O�H�W�P�H���0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•��

�x�� �9�D�N�×�I���0�H�P�E�D���6�X�O�D�U�×�������O�H�W�P�H���0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•��

�x�� �%�H�]�P���L���$�O�H�P���9�D�O�L�G�H���6�X�O�W�D�Q���9�D�N�×�I���*�X�U�H�E�D���(�ÿ�L�W�L�P���Y�H���$�U�D���W�×�U�P�D���+�D�V�W�D�Q�H�V�L��

�9�D�N�×�I���+�L�]�P�H�W�O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×�������W�D�U�D�I�×�Q�G�D�Q���L�G�D�U�L���S�D�U�D���F�H�]�D�V�×���L���O�H�P�O�H�U�L���Y�H���Y�D�N�×�I�O�D�U�D���D�L�W���L���O�H�P�O�H�U��

�\�D�S�×�O�P�D�N�W�D�G�×�U�����9�D�N�×�I�O�D�U�D���D�L�W���L���O�H�P�O�H�U��������

�R�� �<�H�Q�L���9�D�N�×�I�O�D�U�D���D�L�W���L�����Y�H���L���O�H�P�O�H�U�L����

�R�� �9�D�N�×�I�O�D�U�×�Q���E�H�\�D�Q�Q�D�P�H���Y�H���E�L�O�G�L�U�L�P�O�H�U�L�Q�L���D�O�P�D�N�����G�H�ÿ�H�U�O�H�Q�G�L�U�P�H�N����

�R�� �9�D�N�×�I�O�D�U�O�D���L�O�J�L�O�L���L�V�W�D�W�L�V�W�L�N�L���E�L�O�J�L�O�H�U�L���G�H�U�O�H�P�H�N����

�R�� �+�D�\�×�U�����D�U�W�O�D�U�×�Q�×���Y�H���S�D�U�D�V�D�O���G�H�ÿ�H�U�O�H�U�L�Q�L�����K�D�\�U�D�W���W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×���J�•�Q�F�H�O�O�H�P�H�N�����G�H�ÿ�L���W�L�U�P�H�N��

�R�� �9�D�N�×�I���<�|�Q�H�W�L�F�L�V�L���L���O�H�P�O�H�U�L����
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�R�� �'�H�Q�H�W�L�P���U�D�S�R�U�O�D�U�×�Q�×�Q���J�H�U�H�ÿ�L�Q�L���\�D�S�P�D�N����

�R�� �9�D�N�×�I���P�D�O�O�D�U�×���L�O�H���L�O�J�L�O�L���L���O�H�P�O�H�U�L�Q�L���\�•�U�•�W�P�H�N����

�R�� �0�D�]�E�X�W�D�\�D���D�O�P�D���L���O�H�P�O�H�U�L�Q�L���N�D�S�V�D�P�D�N�W�D�G�×�U������

�+�D�\�×�U�� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�� �'�D�L�U�H�� �%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×�����Y�D�N�I�L�\�H�O�H�U�G�H�� �\�H�U�� �D�O�D�Q�� �K�D�\�×�U�� ���D�U�W�O�D�U�×�Q�D�� �E�D�ÿ�O�×�� �R�O�D�U�D�N���V�R�V�\�D�O��

�J�•�Y�H�Q�F�H�V�L�� �R�O�P�D�\�D�Q���P�X�K�W�D�o�� �H�Q�J�H�O�O�L�O�H�U�� �L�O�H�� ������ �\�D���×�Q�G�D�Q�� �J�•�Q�� �D�O�P�D�P�×���� �\�H�W�L�P�� �o�R�F�X�N�O�D�U�D���D�\�O�×�N��

�E�D�ÿ�O�D�Q�P�D�V�×�����D���H�Y�L���D�o�×�O�P�D�V�×�����|�ÿ�U�H�Q�F�L�O�H�U�H���E�X�U�V���Y�H�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���F�D�P�L���\�D�U�G�×�P�×���J�L�E�L���D�\�Q�L���Y�H���Q�D�N�G�L���\�D�U�G�×�P��

�\�D�S�×�O�P�D�V�×�Q�G�D�Q�� �V�R�U�X�P�O�X�G�X�U���� �$�\�U�×�F�D���*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�N�o�H�� �L���O�H�Y�� �Y�H�U�L�O�P�H�\�H�Q���� �G�H�ÿ�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�\�H�Q�� �Y�H��

�N�L�U�D�\�D�� �Y�H�U�L�O�P�H�\�H�Q�� �P�D�]�E�X�W���Y�H�� �P�•�O�K�D�N���Y�D�N�×�I�O�D�U�D�� �D�L�W���K�D�\�U�D�W���W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q�� �W�D�K�V�L�V�L�� �L�O�H�� �L�O�J�L�O�L�� �L���O�H�P�O�H�U�L��

�\�•�U�•�W�P�H�N�W�H�G�L�U����

�6�D�Q�D�W���(�V�H�U�O�H�U�L���Y�H���<�D�S�×�������O�H�U�L���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×������

�R�� �<�X�U�W�L�o�L�� �Y�H�� �\�X�U�W�� �G�×���×�Q�G�D�N�L�� �Y�D�N�×�I�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�� �E�H�O�J�H�O�H�Q�P�H�V�L���� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L����

�S�U�R�M�H�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L�����U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�X���Y�H���N�R�U�X�Q�P�D�V�×�Q�×�Q���V�D�ÿ�O�D�Q�P�D�V�×����

�R�� ���������� �Y�H�� ���������� �V�D�\�×�O�×�� �\�D�V�D�O�D�U�� �L�O�H�� �G�H�ÿ�L���L�N�� ���������� �V�D�\�×�O�×�� �.�•�O�W�•�U�� �Y�H�� �7�D�E�L�D�W�� �9�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�� �.�R�U�X�P�D��

�.�D�Q�X�Q�X���L�O�H���L�O�J�L�O�L���L���O�H�P�O�H�U�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L����

�R�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�H�� �Y�H�� �P�D�]�E�X�W�� �Y�D�N�×�I�O�D�U�D�� �D�L�W�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�� �Y�H�� �N�R�U�X�P�D�� �D�O�D�Q�O�D�U�×�Q�×�Q��

�N�D�P�X�O�D���W�×�U�P�D���L���O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L������

�R�� �9�D�N�×�I�O�D�U���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•���L�G�D�U�H���Y�H���G�H�Q�H�W�L�P�L�Q�G�H���E�X�O�X�Q�D�Q���P�D�]�E�X�W���Y�H�\�D���P�•�O�K�D�N���Y�D�N�×�I�O�D�U�D���D�L�W��

�W�H�V�F�L�O�O�L�� ������ �J�U�X�S�� �\�D�S�×�O�D�U�×�Q�� �E�D�N�×�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�×�P�O�D�U�×�Q�G�D���� �%�D���N�D�Q�O�×�N�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� �N�X�U�X�O�D�Q�� �N�•�O�W�•�U��

�Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q�� �R�Q�D�U�×�P�O�D�U�×�� �N�R�Q�X�V�X�Q�G�D�� �X�]�P�D�Q�O�D���P�×���� �N�R�P�L�V�\�R�Q�� �W�D�U�D�I�×�Q�G�D�Q���� �X�\�J�X�O�D�P�D�\�D�� �L�O�L���N�L�Q��

�N�R���X�O�O�D�U�×�Q���E�H�O�L�U�O�H�Q�G�L�ÿ�L���|�Q���L�]�L�Q���E�H�O�J�H�V�L�Q�L�Q���G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L����

�R�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�H�� �Y�H�� �P�D�]�E�X�W�� �Y�D�N�×�I�O�D�U�D�� �D�L�W�� �H�V�N�L�� �H�V�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �K�D�]�×�U�O�D�Q�P�D�V�×����

�R�Q�D�U�×�P�� �Y�H�� �U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�×�Q�×�Q�� �\�D�S�×�O�P�D�V�×�� �L���O�H�U�L�Q�L�Q���� �W�D�O�H�S�� �K�D�O�L�Q�G�H�� �G�•�]�H�Q�O�H�Q�H�F�H�N�� �S�U�R�W�R�N�R�O��

�H�V�D�V�O�D�U�×���G�D�K�L�O�L�Q�G�H���\�D�S�W�×�U�×�O�P�D�V�×����

�R�� �9�D�N�×�I���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q���S�U�R�M�H�����R�Q�D�U�×�P���Y�H���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�×���L�O�H���L�O�J�L�O�L���L�����G�H�Q�H�\�L�P���E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q�L�Q��

�G�•�]�H�Q�O�H�Q�P�H�V�L����

�R�� �(�V�N�L���H�V�H�U���E�L�U�L�P���I�L�\�D�W���D�Q�D�O�L�]�O�H�U�L�Q�L�Q���K�D�]�×�U�O�D�Q�P�D�V�×���Y�H���\�D�\�×�P�O�D�Q�P�D�V�×����

�R�� �9�D�N�×�I���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�D���\�|�Q�H�O�L�N���\�D�W�×�U�×�P���S�U�R�J�U�D�P�×�Q�×���R�O�X���W�X�U�X�O�P�D�V�×������

�R�� �(�ÿ�L�W�L�P���I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L����

�R�� ���G�D�U�L�� �L�P�N�D�Q�O�D�U�O�D�� �\�D�S�×�O�D�F�D�N�� �\�H�Q�L�� �\�D�S�×�O�D�U�D�� �D�L�W�� �L���O�H�P�O�H�U�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�� �I�D�D�O�L�\�H�W�O�H�U�L�Q�G�H�Q��

�V�R�U�X�P�O�X�G�X�U����

�<�D�W�×�U�×�P���Y�H���(�P�O�D�N���'�D�L�U�H���%�D���N�D�Q�O�×�ÿ�×������

�R�� �9�D�N�×�I�O�D�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�Q�H���� �P�D�]�E�X�W���� �P�•�O�K�D�N�� �Y�H�� �F�H�P�D�D�W�� �Y�D�N�×�I�O�D�U�×�Q�D�� �D�L�W�� �W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q��

�W�H�V�S�L�W�L���� �E�L�O�J�L�O�H�U�L�Q�L�Q�� �N�D�\�×�W�� �D�O�W�×�Q�D�� �D�O�×�Q�P�D�V�×���� �N�R�U�X�Q�P�D�V�×���� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�X�W�X�O�P�D�V�×���� �H�O�G�H��

�W�X�W�X�O�P�D�V�×�Q�G�D�� �I�D�\�G�D�� �J�|�U�•�O�P�H�\�H�Q�O�H�U�L�Q�� �G�H�ÿ�L���W�L�U�L�O�P�H�V�L���� �V�D�W�×�O�P�D�V�×�� �Y�H�� �J�H�U�H�N�O�L�� �W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q��
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�V�D�W�×�Q�� �D�O�×�Q�P�D�V�×���� �W�D���×�Q�P�D�]�� �E�D�ÿ�×���O�D�U�×�Q�×�Q�� �N�D�E�X�O�� �H�G�L�O�P�H�V�L���� �W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q���W�D�N�L�S�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�D�S�×�O�P�D�V�×��

�Y�H���J�•�Q�F�H�O�O�H�Q�P�H�V�L������

�R�� �9�D�N�×�I�O�D�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�Q�H�� �Y�H�� �P�D�]�E�X�W�� �Y�D�N�×�I�O�D�U�D�� �D�L�W�� �W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q�� �L�P�D�U�� �Y�H�� �N�D�G�D�V�W�U�R��

�L���O�H�U�L�Q�L�Q���W�D�N�L�S���H�G�L�O�P�H�V�L������
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T.C. 
BAķBAKANLIK 

DEVLET BAKANI VE 
BAķBAKAN 
YARDIMCISI 

GENEL M¦D¦R 

VAKIFLAR MECLĶSĶ 
¦YELERĶ 

(15) 

GENEL M¦D¦R 
YARDIMCILARI 

(3) 

MERKEZ 
TEķKĶLATI 

TAķRA 
TEķKĶLATI 

ANA HĶZMET 
BĶRĶMLERĶ 

 

YARDIMCI HĶZMET 
BĶRĶMLERĶ 

DANIķMA VE 
DENETĶM 

BĶRĶMLERĶ 

SANAT ESERLERĶ VE 
YAPI  ĶķLERĶ DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

YATIRIM VE  EMLAK 
DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

VAKIF HĶZMETLERĶ  
DAĶRE 

 BAķKANLIĴI 

HAYIR HĶZMETLERĶ 
DAĶRE  

BAķKANLIĴI 

SAĴLIK HĶZMETLERĶ 
DAĶRE  

BAķKANLIĴI 

 
HUKUK 

M¦ķAVĶRLĶĴĶ 

 
REHBERLĶK 
VE TEFTĶķ 

BAķKANLIĴI 

ĶNSAN KAYNAKLARI 
DAĶRE 

 BAķKANLIĴI 

DESTEK HĶZMETLERĶ 
DAĶRE  

BAķKANLIĴI 

B¥LGE 
M¦D¦RL¦KLERĶ 

 
ADANA 

ĶķLETME 
M¦D¦RL¦KLERĶ 

AYVALIK VAKIF 
ZEYTĶNLĶKLERĶ 

ĶķLETME  

TAķDELEN VAKIF 
MEMBA SULARI 

ĶķLETME 

VAKIF GUREBA 
HASTANESĶ  

 
ANTALYA 

 
AYDIN 

 
BALIKESĶR 

 
BĶTLĶS 

 
BURSA 

 
DĶYARBAKIR 

 
EDĶRNE 

 
ERZURUM 

 
GAZĶANTEP 

 
ANKARA 

 
HATAY 

 
ĶSTANBUL 1. 

B¥LGE  

 
ĶZMĶR 

 
KASTAMONU 

 
KAYSERĶ 

 
KONYA 

 
K¦TAHYA 

 
MALATYA 

 
SAMSUN 

 
SĶVAS 

 
ķANLIURFA 

 
TOKAT 

 
TRABZON 

K¦LT¦R VE TESCĶL 
DAĶRESĶ 

BAķKANLIĴI 

Ķ¢ DENETĶM 
BĶRĶM 

BAķKANLIĴI 

DIķ ĶLĶķKĶLER 
DAĶRE  

BAķKANLIĴI 

BASIN VE HALKLA 
ĶLķKĶLER 

M¦ķAVĶRLĶĴĶ 

 

STRATEJĶ 
GELĶķTĶRME DAĶRE 

BAķKANLIĴI 

 

 
ĶSTANBUL 2. 

B¥LGE 
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�3�5�2�-�(�.�6�ø�<�2�1�� ���� �� �'�ø�-�ø�7�$�/���.�$�<�,�7���6�ø�6�7�(�0�ø�� ����

�7�$�5�$�<�,�&�,�� ���� ��

�'�ø�ö�(�5���7�(�.�1�2�/�2�-�ø�.���$�5�$�d���*�(�5�(�d ��
���6�$�<�,��
���$�'�(�7����

�6�8�1�8�&�8���%�ø�/�*�ø�6�$�<�$�5��
��

���� ��

�7�(�/�(�)�2�1�� �������� �� �7�(�5�0�$�/���d�ø�=�ø�&�ø�� ����

�3�/�2�7�7�(�5�� ���� �<�(�'�(�.�/�(�0�(���h�1�ø�7�(�6�ø�� ����

�.�$�0�(�5�$�� ���� �� �+�ø�=�0�(�7���$�5�$�d�/�$�5�,�����7�$�ù�,�7�/�$�5���� ���� ��
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�� �������� �������Q�V�D�Q���.�D�\�Q�D�N�O�D�U�×���'�X�U�X�P�X��

�9�D�N�×�I�O�D�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�� �E�•�Q�\�H�V�L�Q�G�H�� ���������� �\�×�O�×���+�D�]�L�U�D�Q���D�\�×�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �W�R�S�O�D�P���������� �� �N�D�G�U�R�� �L�K�G�D�V��

�H�G�L�O�P�L�����R�O�X�S�����E�X���N�D�G�U�R�O�D�U�×�Q�����������������·�•���������������D�G�H�W�����G�R�O�X�������������������·�V�L���������������D�G�H�W�����E�R���W�X�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X��

�N�D�G�U�R�O�D�U�×�Q���P�H�P�X�U�����V�|�]�O�H���P�H�O�L���Y�H���L���o�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���J�|�U�H���G�R�O�X���Y�H���E�R�����R�O�P�D���G�X�U�X�P�X���D���D�ÿ�×�G�D�N�L���W�D�E�O�R�G�D��

�Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U������

��
��
�7�D�E�O�R���� �����9�D�N�×�I�O�D�U���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•���.�D�G�U�R���'�D�ÿ�×�O�×�P�×��
��
��
��

�0�(�0�8�5�� �ø�ù�d�ø�� �6�g�=�/�(�ù�0�(�/�ø��
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�.�D�G�U�R��
�6�D�\�Õ�V�Õ��
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�.�D�G�U�R��
�6�D�\�Õ�V�Õ��

�7�R�S�O�D�P��
�'�R�O�X��

�.�D�G�U�R��
�6�D�\�Õ�V�Õ��

�%�R�ú��
�.�D�G�U�R��
�6�D�\�Õ�V�Õ��

�7�R�S�O�D�P��
�'�R�O�X��

�.�D�G�U�R��
�6�D�\�Õ�V�Õ��

�%�R�ú��
�.�D�G�U�R��
�6�D�\�Õ�V�Õ��

�7�R�S�O�D�P��

�0�H�U�N�H�]�� ���� ���� ������ �� �������� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��

�%�|�O�J�H��
�0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� �������� �� ������ �� ���� ���� �� ������ �� ���� �� ������ �� ���� �� ������ ���� ��

�9�D�N�Õ�I��
�*�X�U�H�E�D��
�+�D�V�W�D�Q�H�V�L��

���� ���� ������ �� ���� ���� �� ���� ���� ���� ���� ���� ����

�ø�ú�O�H�W�P�H��
�0�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�� ���� �� ���� ���� �� ������ ���� ���� ������ �� ���� ���� ����

�7�2�3�/�$�0�� �������� �� ���� ���� �� �������� �� ���� ���� ������ �� ������ �� ������ ���� �� ���� ��
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�'�2�/�8 �%�2�ù

 
 

�d�D�O�×���D�Q���W�R�S�O�D�P�������������S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���������·�L���P�H�U�N�H�]���W�H���N�L�O�D�W�×�Q�G�D������������ �·�L���W�D���U�D���W�H���N�L�O�D�W�×�Q�G�D���������·�L���L���O�H�W�P�H��

�P�•�G�•�U�O�•�N�O�H�U�L�Q�G�H���� �������·�V�L�� �9�D�N�×�I�� �*�X�U�H�E�D�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�Q�G�H�� �J�|�U�H�Y�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�×�U���� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�N��

�N�D�G�U�R�O�D�U�×�Q�×�Q�� ���������� �\�×�O�×�Q�G�D�� �P�H�P�X�U���� �V�|�]�O�H���P�H�O�L�� �Y�H�� �L���o�L�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�� �R�O�D�U�D�N�� �G�D�ÿ�×�O�×�P�×�Q�D�� �E�D�N�×�O�G�×�ÿ�×�Q�G�D���� ����
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�����������·�•���������������D�G�H�W�����P�H�P�X�U�����������������·�V�×�������������D�G�H�W�����L���o�L�����������������·�L�����������D�G�H�W�����V�|�]�O�H���P�H�O�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�G�H�Q��

�R�O�X���P�D�N�W�D�G�×�U����

�%�X���N�D�G�U�R�O�D�U�G�D�Q���P�H�P�X�U���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���L�K�G�D�V���H�G�L�O�H�Q���������� ���N�D�G�U�R�Q�X�Q�����������������·�L�Q�L�Q�����V�|�]�O�H���P�H�O�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�H��

�L�K�G�D�V���H�G�L�O�H�Q���������N�D�G�U�R�Q�X�Q�����������������·�•�Q�•�Q�����L���o�L���S�H�U�V�R�Q�H�O�H���L�K�G�D�V���H�G�L�O�H�Q�����������N�D�G�U�R�Q�X�Q���L�V�H���������������·�V�L�Q�L�Q��

�G�R�O�X���R�O�G�X�ÿ�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����%�X���N�D�S�V�D�P�G�D���W�R�S�O�D�P�������������D�G�H�W���G�R�O�X���N�D�G�U�R���E�X�O�X�Q�P�D�N�W�D�G�×�U������

�9�D�N�×�I�O�D�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�·�Q�G�H�� �O�L�V�D�Q�V�•�V�W�•�� �H�ÿ�L�W�L�P���P�H�]�X�Q�X�������� �N�L���L���L�O�H�� �W�R�S�O�D�P�� �o�D�O�×���D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q��

�� ���������·�•�Q�•���� �O�L�V�D�Q�V�� �P�H�]�X�Q�X������������ �N�L���L�� �R�O�X�S�� ���������������·�L�Q�L�����|�Q�O�L�V�D�Q�V�� �P�H�]�X�Q�X�����������N�L���L�� �L�O�H�����������������·�X�Q�X��

�R�O�X���W�X�U�P�D�N�W�D�G�×�U���� �2�U�W�D�|�ÿ�U�H�W�L�P�� �P�H�]�X�Q�O�D�U�×���������� �N�L���L�� �L�O�H�� �W�R�S�O�D�P�� �o�D�O�×���D�Q�×�Q�� ���������������·�V�L�� �S�D�\�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U����

���O�N�|�ÿ�U�H�W�L�P�� �P�H�]�X�Q�X�� �R�O�D�Q���������� �N�L���L�� �L�V�H�� �o�D�O�×���D�Q�O�D�U�×�Q���� �� ���������·�L�Q�L�� �R�O�X���W�X�U�P�D�N�W�D�G�×�U�����*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�N��

�S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�L�Q�� �|�ÿ�U�H�Q�L�P�� �G�X�U�X�P�O�D�U�×�Q�D�� �J�|�U�H�� �G�D�ÿ�×�O�×�P�×�� �Y�H�� �G�D�ÿ�×�O�×�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�×�� �D���D�ÿ�×�G�D�N�L�� �W�D�E�O�R�� �Y�H�� �J�U�D�I�L�N�W�H��

�J�|�V�W�H�U�L�O�G�L�ÿ�L���J�L�E�L�G�L�U��������

�7�D�E�O�R���� �����3�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q���g�ÿ�U�H�Q�L�P���'�X�U�X�P�O�D�U�×�Q�D���*�|�U�H���'�D�ÿ�×�O�×�P�×���Y�H���2�U�D�Q�O�D�U�×����������
��

�g�ö�5�(�1�ø�0���'�8�5�8�0�8�� �6�$�<�,�� �2�5�$�1����������

�ø�/�.�g�ö�5�(�7�ø�0�� ���� ���� �������� ��

�2�5�7�$�g�ö�5�(�7�ø�0�� ������ �� ������������

�g�1���/�ø�6�$�1�6�� ������ �� ������������

�/�ø�6�$�1�6�� �������� �� ������������

�/�ø�6�$�1�6�h�6�7�h�� ������ �������� ��

�7�2�3�/�$�0�� ���� ���� �� ��������������
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�3�(�5�6�2�1�(�/�ø�1���g�ö�5�(�1�ø�0���'�8�5�8�0�/�$�5�,�1�$���*�g�5�(���'�$�ö�,�/�,�0���2�5�$�1�/�$�5�,��������
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�d�D�O�×���D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �K�L�]�P�H�W�� �V�×�Q�×�I�O�D�U�×�� �L�W�L�E�D�U�L�� �L�O�H�� �G�D�ÿ�×�O�×�P�×�� �L�Q�F�H�O�H�Q�G�L�ÿ�L�Q�G�H���� �J�H�Q�H�O�� �L�G�D�U�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H��

�o�D�O�×���D�Q�O�D�U�×�Q���������� ���N�L���L���L�O�H���H�Q���\�•�N�V�H�N���S�D�\�D���V�D�K�L�S���R�O�G�X�ÿ�X���J�|�U�•�O�P�H�N�W�H�G�L�U�����'�R�O�D�\�×�V�×�\�O�D���W�•�P���o�D�O�×���D�Q�O�D�U�×�Q��
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���� �����������·�L�� �J�H�Q�H�O�� �L�G�D�U�H�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U�� �V�×�Q�×�I�×�Q�G�D�� �J�|�U�H�Y�� �\�D�S�P�D�N�W�D�G�×�U�����9�D�N�×�I�� �*�X�U�H�E�D�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�� �V�H�E�H�E�L�\�O�H��

�V�D�ÿ�O�×�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�G�H���o�D�O�×���D�Q�O�D�U�����������N�L���L���L�O�H���L�N�L�Q�F�L���V�×�U�D�G�D���\�H�U���D�O�P�D�N�W�D���R�O�X�S�����W�R�S�O�D�P���o�D�O�×���D�Q�O�D�U���L�o�L�Q�G�H��

���� �����������·�O�L�N�� �E�L�U�� �R�U�D�Q�D�� �V�D�K�L�S�W�L�U���� �7�•�P�� �o�D�O�×���D�Q�O�D�U�×�Q���� ���� �����������·�•�Q�•�� �R�O�X���W�X�U�D�Q���W�H�N�Q�L�N�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U��

�o�D�O�×���D�Q�O�D�U�×���H�Q���\�•�N�V�H�N���•�o�•�Q�F�•���K�L�]�P�H�W���V�×�Q�×�I�×�G�×�U�����6�|�]���N�R�Q�X�V�X���K�L�]�P�H�W���V�×�Q�×�I�×�Q�G�D�����������N�L���L���o�D�O�×���P�D�N�W�D�G�×�U����

�<�D�U�G�×�P�F�×�� �K�L�]�P�H�W�O�H�U���V�×�Q�×�I�×�Q�G�D�� �o�D�O�×���D�Q�� �V�D�\�×�V�×�� �L�V�H�� �������� �N�L���L�G�L�U���� �9�D�N�×�I�O�D�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�� ���������� �\�×�O�×��

�+�D�]�L�U�D�Q�� �D�\�×�� �L�W�L�E�D�U�L�\�O�H�� �K�L�]�P�H�W�� �V�×�Q�×�I�O�D�U�×�Q�D�� �J�|�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�L�Q�� �G�D�ÿ�×�O�×�P�×�� �Y�H�� �G�D�ÿ�×�O�×�P�� �R�U�D�Q�O�D�U�×�� �D���D�ÿ�×�G�D�N�L��

�W�D�E�O�R���Y�H���J�U�D�I�L�N�W�H���J�|�V�W�H�U�L�O�P�H�N�W�H�G�L�U��������
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�,�,�,�,���������3�3�(�(�5�5�)�)�2�2�5�5�0�0 �$�$�1�1�6�6�����%�%�ù�ù�/�/�*�* �ù�ù�/�/�(�(�5�5�ù�ù����
����
�������������7�7�(�(�0�0 �(�(�/�/�����3�3�2�2�/�/�ù�ù�7�7�ù�ù�.�. �$�$�����9�9�(�(�����g�g�1�1�&�&�(�(�/�/�ù�ù�.�. �/�/�(�(�5�5����
��
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�9�D�N�×�I�O�D�U���*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�������Y�D�N�×�I���P�D�O�O�D�U�×�Q�×���H�N�R�Q�R�P�L�N���E�L�U�����H�N�L�O�G�H���L���O�H�W�P�H�N�����P�L�P�D�U�L���Y�H���W�D�U�L�K�L���G�H�ÿ�H�U�H��
�V�D�K�L�S�� �Y�D�N�×�I�� �W�D���×�Q�P�D�]�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�� �P�X�K�D�I�D�]�D�� �Y�H�� �L�P�D�U�� �H�W�P�H�N���� �Y�D�N�I�D�� �D�L�W�� �P�•�H�V�V�H�V�H�O�H�U�L��
�J�D�\�H�O�H�U�L�Q�H�� �J�|�U�H�� �\�D���D�W�P�D�N�� �N�X�U�X�O�X���� �D�P�D�F�×�Q�D�� �X�\�J�X�Q�� �Y�H�� �J�|�U�H�Y�� �D�O�D�Q�×�Q�D�� �L�O�L���N�L�Q�� �R�O�D�U�D�N�� �J�H�o�P�L���� �Y�H��
�J�H�O�H�F�H�N�W�H�N�L���Y�D�N�×�I���N�•�O�W�•�U���Y�H���P�H�G�H�Q�L�\�H�W�L�Q�L�Q���G�H�Y�D�P�O�×�O�×�ÿ�×�Q�×���V�D�ÿ�O�D�P�D�\�×���W�H�P�H�O���L�O�N�H���H�G�L�Q�P�L���W�L�U�����$�\�U�×�F�D����

�D���� �����������V�D�\�×�O�×���9�D�N�×�I�O�D�U���.�D�Q�X�Q�X���Y�H���9�D�N�×�I�O�D�U���<�|�Q�H�W�P�H�O�L�ÿ�L���G�L�N�N�D�W�H���D�O�×�Q�D�U�D�N�����\�H�Q�L���Y�D�N�×�I�O�D�U���L�O�H���P�•�O�K�D�N��
�Y�H�� �F�H�P�D�D�W�� �Y�D�N�×�I�O�D�U�×�Q�D�� �D�L�W�� �K�H�U�� �W�•�U�O�•�� �E�L�O�J�L�Q�L�Q�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N�� �R�U�W�D�P�G�D�� �G�R�ÿ�U�X�� �Y�H�� �J�•�Q�F�H�O�� �E�L�U�� ���H�N�L�O�G�H��
�W�D�N�L�E�L�Q�L�Q���\�D�S�×�O�D�E�L�O�P�H�V�L���Y�H���D�Q�O�×�N���R�O�D�U�D�N���L�]�O�H�Q�P�H�V�L�����E�L�O�J�L�O�H�U�G�H���W�H�N�O�L�ÿ�L�Q���V�D�ÿ�O�D�Q�P�D�V�×����

�E���� �7�D���×�Q�P�D�]���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q���W�H�V�S�L�W�����W�H�V�F�L�O���Y�H���H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�L�Q���\�D�S�×�O�P�D�V�×�����E�H�O�J�H�O�H�U�L�Q���D�U���L�Y�O�H�Q�P�H�V�L����
�W�D���×�Q�P�D�]���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q���U�|�O�|�Y�H�����U�H�V�W�L�W�•�V�\�R�Q���Y�H���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q���S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q���W�H�P�L�Q���H�G�L�O�P�H�V�L������

�F���� �<�X�U�W�G�×���×�Q�G�D�N�L�� �Y�D�N�×�I�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q�� �W�H�V�S�L�W���� �W�H�V�F�L�O�� �L���O�H�P�O�H�U�L�Q�L�Q�� �\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L���� �U�|�O�|�Y�H����
�U�H�V�W�L�W�•�V�\�R�Q���� �U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�� �Y�H�� �G�L�ÿ�H�U�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�H�P�L�Q�L�� �L�O�H�� �R�Q�D�U�×�P�� �Y�H�� �U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�×�Q�×�Q��
�\�D�S�×�O�P�D�V�×����

�G���� �7�D���×�Q�P�D�]���Y�D�N�×�I���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q���V�•�U�H�N�O�L���E�D�N�×�P�×�Q�×�Q���V�D�ÿ�O�D�Q�D�U�D�N���N�R�U�X�Q�P�D�V�×����
�H���� �9�D�N�×�I�� �\�D�\�×�Q�O�D�U�×���� �P�R�G�H�U�Q�� �P�•�]�H�O�H�U�� �Y�H�� �N�•�W�•�S�K�D�Q�H�O�H�U�O�H�� �9�D�N�×�I�� �N�•�O�W�•�U�•�Q�•�� �W�R�S�O�X�P�D�� �W�D�Q�×�W�P�D�N�� �Y�H��

�V�H�Y�G�L�U�P�H�N������
�I���� �7�D�U�L�K�L���H�V�H�U�O�H�U�L�Q���R�Q�D�U�×�P�O�D�U�×�Q�×�Q���\�D�S�×�O�P�D�V�×���Y�H���L���O�H�Y���N�D�]�D�Q�G�×�U�P�D�N���D�P�D�F�×���L�O�H���E�D�V�×�Q���Y�H���•�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�O�H�U��

�L�O�H���N�R�R�U�G�L�Q�H�O�L���o�D�O�×���P�D�N����
�J���� �<�X�U�W���L�o�L�Q�G�H���Y�H���G�×���×�Q�G�D���E�X�O�X�Q�D�Q���Y�D�N�×�I���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q���N�R�U�X�Q�P�D�V�×�����R�Q�D�U�×�O�P�D�V�×���Y�H���W�D�Q�×�W�×�P�×�Q�×�Q��

�V�D�ÿ�O�D�Q�P�D�V�×�����L�o�L�Q���D�]�D�P�L���o�D�E�D�\�×���J�|�V�W�H�U�P�H�N������
�K���� �9�D�N�×�I�O�D�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�Q�•�� �X�O�X�V�O�D�U�� �D�U�D�V�×�� �D�O�D�Q�G�D�� �H�Q�� �L�\�L�� ���H�N�L�O�G�H�� �W�H�P�V�L�O�� �H�W�P�H�N�� �Y�H�� �7�•�U�N�� �9�D�N�×�I��

�0�H�G�H�Q�L�\�H�W�L�Q�L���W�D�Q�×�W�P�D�N����
�L���� �7�D���×�Q�P�D�]�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q���� �K�D�]�×�U�O�D�Q�D�Q�� �S�U�R�M�H�O�H�U�L�� �Y�H�� �D�O�×�Q�D�Q�� �.�R�U�X�P�D�� �.�X�U�X�O�X�� �N�D�U�D�U�O�D�U�×�� �Y�H�� �L�O�N�H��

�N�D�U�D�U�O�D�U�×���G�R�ÿ�U�X�O�W�X�V�X�Q�G�D���U�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�×�Q�×�Q���\�D�S�×�O�P�D�V�×����
�M���� �5�H�V�W�R�U�D�V�\�R�Q�O�D�U�G�D�� �N�X�O�O�D�Q�×�O�D�Q�� �\�D�S�×�� �P�D�O�]�H�P�H�� �Y�H�� �W�H�N�Q�L�N�O�H�U�L�Q�L�Q�� �W�D�Q�×�P�O�D�Q�G�×�ÿ�×�� �9�*�0�� �%�L�U�L�P�� �)�L�\�D�W��

�7�H�V�S�L�W���Y�H���7�D�U�L�I�O�H�U�L�Q�L�Q���J�H�O�L���W�L�U�L�O�P�H�V�L����
�N���� �9�D�N�×�I���W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q���Y�H�U�L�P�O�L���Y�H���H�N�R�Q�R�P�L�N���R�O�D�U�D�N���G�H�ÿ�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L����
�O���� �*�D�\�U�L�P�H�Q�N�X�O�� �W�D�U�D�P�D�V�×�� �\�D�S�×�O�D�U�D�N�� �\�D�W�×�U�×�P�D�� �P�•�V�D�L�W�� �W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q�� �W�H�V�S�L�W�L���� �S�O�D�Q�� �X�\�J�X�O�D�P�D�O�D�U�×�Q�×�Q��

�\�D�S�×�O�P�D�V�×���L�O�H���E�X���W�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q���\�D�W�×�U�×�P�D���G�|�Q�•���W�•�U�•�O�P�H�V�L����
�P�����9�D�N�I�L�\�H���Y�H���E�H�Q�]�H�U�L���E�H�O�J�H�O�H�U�L���D�Q�D�O�L�]���H�G�H�U�H�N���Y�D�N�×�I�O�D�U�×�Q���Y�D�N�I�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H�N�L�����D�U�W�O�D�U�×���\�H�U�L�Q�H���J�H�W�L�U�P�H�N����
�Q���� �0�D�]�E�X�W���Y�D�N�×�I�O�D�U�×�Q���Y�D�N�I�L�\�H�O�H�U�L�Q�G�H���\�H�U���D�O�D�Q���V�D�ÿ�O�×�N���L�O�H���L�O�J�L�O�L�����D�U�W�O�D�U�×���J�H�U�o�H�N�O�H���W�L�U�P�H�N��
�R���� �%�H�]�P���L�� �$�O�H�P�� �9�D�O�L�G�H�� �6�X�O�W�D�Q�� �9�D�N�×�I�� �*�X�U�H�E�D�� �(�ÿ�L�W�L�P�� �Y�H�� �$�U�D���W�×�U�P�D�� �+�D�V�W�D�Q�H�V�L�Q�L���� �E�L�O�L�P�V�H�O�� �Y�H��

�W�H�N�Q�R�O�R�M�L�N���J�H�O�L���P�H�O�H�U�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���o�D�ÿ�G�D�����K�L�]�P�H�W���Y�H�U�P�H�V�L�Q�L���V�D�ÿ�O�D�P�D�N����
�S���� �)�D�N�L�U���Y�H���\�D�U�G�×�P�D���P�X�K�W�D�o���N�L���L�O�H�U�H���V�X�Q�X�O�D�Q���V�D�ÿ�O�×�N���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L���\�D�\�J�×�Q�O�D���W�×�U�P�D�N�����6�D�ÿ�O�×�N���J�•�Y�H�Q�F�H�V�L��

�R�O�P�D�\�D�Q���Y�D�W�D�Q�G�D���O�D�U�D���W�H�G�D�Y�L���L�P�N�D�Q�×���V�D�ÿ�O�D�P�D�N����
�T���� �9�D�N�×�I���N�•�O�W�•�U�•�Q�H���X�\�J�X�Q���R�O�D�U�D�N���L�K�W�L�\�D�F�×���R�O�D�Q���Y�D�W�D�Q�G�D���O�D�U�D���\�D�U�G�×�P�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N����
�U���� �*�H�O�L�U�� �H�O�G�H�� �H�G�L�O�H�E�L�O�H�F�H�N�� �\�H�Q�L�� �L���O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �N�X�U�X�O�P�D�V�×���� �P�H�Y�F�X�W�� �L���O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�� �H�W�N�L�Q�O�L�N�� �Y�H��

�Y�H�U�L�P�O�L�O�L�ÿ�L�Q�L�Q���D�U�W�×�U�×�O�P�D�V�×����
�V���� �.�k�U�O�×���L���O�H�W�P�H���Y�H�����L�U�N�H�W�O�H�U�H���L���W�L�U�D�N���H�G�L�O�P�H�V�L����
�W���� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�N�� �K�H�V�D�S�� �N�D�\�×�W�� �Y�H�� �G�•�]�H�Q�L�Q�G�H�� �V�D�\�G�D�P�O�×�N���� �K�H�V�D�S�� �Y�H�U�L�O�H�E�L�O�L�U�O�L�N�� �Y�H�� �W�H�N�G�•�]�H�Q�L�Q��

�V�D�ÿ�O�D�Q�P�D�V�×������
�X���� �6�W�U�D�W�H�M�L�N���\�|�Q�H�W�L�P�L�Q���J�H�O�L���W�L�U�L�O�P�H�V�L����
�Y���� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���Y�H���N�D�O�L�W�H���|�O�o�•�W�O�H�U�L���J�H�O�L���W�L�U�L�O�P�H�V�L����
�Z�����8�\�J�X�O�D�P�D�G�D���E�L�U�O�L�ÿ�L�Q���V�D�ÿ�O�D�Q�P�D�V�×����
�[���� �+�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�� �V�X�Q�X�P�X�Q�G�D�� �E�L�O�J�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�O�H�U�L�Q�G�H�Q�� �H�W�N�L�O�L�� �Y�H�� �\�D�\�J�×�Q�� ���H�N�L�O�G�H�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�×�O�P�D�V�×�� �L�o�L�Q��

�J�H�U�H�N�O�L���W�H�G�E�L�U�O�H�U�L�Q���D�O�×�Q�P�D�V�×����
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��
a)�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�N�� �V�W�U�D�W�H�M�L�� �Y�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�×�Q�×�� �E�H�O�L�U�O�H�P�H�N�� �Y�H�� �V�|�]�� �N�R�Q�X�V�X�� �J�|�U�H�Y�� �D�O�D�Q�×�Q�D�� �J�L�U�H�Q��

�N�R�Q�X�O�D�U�G�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�V���Y�H���N�D�O�L�W�H���|�O�o�•�W�O�H�U�L���J�H�O�L���W�L�U�P�H�N����
b)�� �6�•�U�H�N�O�L�� �J�H�O�L���H�Q���� �o�D�O�×���D�Q�O�D�U�×�Q�� �P�H�P�Q�X�Q�� �R�O�P�D�V�×�Q�D�� �G�D�\�D�Q�D�Q���� �E�H�N�O�H�Q�W�L�O�H�U�L�� �H�Q�� �L�\�L�� ���H�N�L�O�G�H��

�N�D�U���×�O�D�\�D�E�L�O�H�Q���� �J�H�O�L���L�P�H�� �Y�H�� �G�H�ÿ�L���L�P�H�� �D�o�×�N���� �N�X�U�X�P�V�D�O�� �K�H�G�H�I���� �G�H�ÿ�H�U�� �Y�H�� �S�U�R�J�U�D�P�O�D�U�O�D�� �X�\�X�P�O�X����
�H�W�N�L�Q���L�Q�V�D�Q���N�D�\�Q�D�N�O�D�U�×���S�R�O�L�W�L�N�D�O�D�U�×�Q�×���J�H�O�L���W�L�U�P�H�N����

c)�� �*�H�Q�H�O���0�•�G�•�U�O�•�ÿ�H���Y�H���P�D�]�E�X�W���Y�D�N�×�I�O�D�U�D���D�L�W���Y�D�N�×�I���N�•�O�W�•�U���Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×���J�D�\�H�O�H�U�L�Q�H���J�|�U�H���\�D���D�W�P�D�N���Y�H��
�N�X�U�X�O�X�����D�P�D�F�×�Q�D���X�\�J�X�Q���N�X�O�O�D�Q�×�P�×�Q�×���V�D�ÿ�O�D�P�D�N������

d)�� �7�D���×�Q�P�D�]�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q�� �H�Q�Y�D�Q�W�H�U�L�Q�L�� �W�H�N�Q�R�O�R�M�L�G�H�Q�� �\�D�U�D�U�O�D�Q�D�U�D�N�� �W�D�P�D�P�O�D�P�D�N�� �Y�H�� �P�R�G�H�U�Q��
�E�L�U���D�U���L�Y���K�D�]�×�U�O�D�P�D�N����

e)�� �.�R�U�X�P�D�G�D�� �J�H�Q�H�O�� �N�D�E�X�O�� �J�|�U�P�•���� �X�O�X�V�O�D�U�� �D�U�D�V�×�� �W�H�N�Q�L�N�� �Y�H�� �\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L�� �W�D�N�L�S�� �H�G�H�U�H�N�� �Y�D�N�×�I�� �N�•�O�W�•�U��
�Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×���L�o�L�Q���E�X���\�|�Q�W�H�P�O�H�U�L���X�\�J�X�O�D�P�D�N������

f)�� �0�L�P�D�U�L�� �Y�H�� �W�D�U�L�K�L�� �G�H�ÿ�H�U�H�� �V�D�K�L�S�� �\�X�U�W�L�o�L�� �Y�H�� �\�X�U�W�G�×���×�Q�G�D�N�L�� �W�D���×�Q�P�D�]�� �Y�D�N�×�I�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�Q�×�Q��
�N�R�U�X�P�D�N�����V�D�ÿ�O�×�N�O�D���W�×�U�P�D�N���Y�H���J�H�O�H�F�H�ÿ�H���D�N�W�D�U�P�D�N����
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h)�� �7�D���×�Q�P�D�]�O�D�U�×�Q���U�D�Q�W�D�E�O���G�H�ÿ�H�U�O�H�Q�G�L�U�L�O�P�H�V�L���Y�H���H�Q���\�•�N�V�H�N���J�H�O�L�U�L�Q���H�O�G�H���H�G�L�O�H�U�H�N���Y�D�N�×�I���K�L�]�P�H�W�O�H�U�L�Q�L�Q��

�G�D�K�D���H�W�N�L�Q���\�•�U�•�W�•�O�P�H�V�L�Q�H���N�D�W�N�×�G�D���E�X�O�X�Q�P�D�N����
i)�� �7�D���×�Q�×�U�� �N�•�O�W�•�U�� �Y�D�U�O�×�N�O�D�U�×�P�×�]�×�Q�� �E�D�N�×�P�� �Y�H�� �R�Q�D�U�×�P�×�Q�×�� �\�D�S�D�U�D�N�� �o�D�ÿ�G�D���� �P�•�]�H�O�H�U�G�H�� �V�H�U�J�L�O�H�Q�P�H�V�L�Q�L��

�V�D�ÿ�O�D�P�D�N����
j)�� �9�D�N�×�I�O�D�U�� �*�H�Q�H�O�� �0�•�G�•�U�O�•�ÿ�•�� �L���O�H�W�P�H�O�H�U�L�Q�G�H�� �K�L�]�P�H�W���� �•�U�•�Q�� �N�D�O�L�W�H�V�L�� �Y�H�� �N�k�U�O�×�O�×�ÿ�×�� �D�U�W�×�U�×�U�N�H�Q����
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�N�X�U�X�O�X���O�D�U�D�� �W�D�K�V�L�V�� �\�D�S�D�U�D�N�� �N�R�U�X�Q�P�D�V�×�Q�×�� �V�D�ÿ�O�D�\�D�U�D�N�� �J�H�O�H�F�H�N�� �N�X���D�N�O�D�U�D�� �N�•�O�W�•�U�� �P�L�U�D�V�×�Q�×��
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n)�� �9�D�N�×�I�� �|�ÿ�U�H�Q�F�L�� �\�X�U�W�O�D�U�×�Q�G�D�� �L�G�D�U�H�P�L�]�H�� �D�\�U�×�O�D�Q�� �������� �N�R�Q�W�H�Q�M�D�Q�×�Q�� �W�D�P�D�P�×�Q�×�Q�� �N�X�O�O�D�Q�×�O�P�D�V�×��
�o�D�O�×���P�D�O�D�U�×�Q�D���G�H�Y�D�P���H�G�L�O�H�F�H�N�W�L�U����

o)�� �0�L�O�O�L�� �(�ÿ�L�W�L�P�� �%�D�N�D�Q�O�×�ÿ�×�Q�D�� �E�D�ÿ�O�×�� �L�O�N�� �Y�H�� �R�U�W�D�� �|�ÿ�U�H�W�L�P�� �R�N�X�O�O�D�U�×�Q�G�D�� �R�N�X�\�D�Q�� �|�ÿ�U�H�Q�F�L�O�H�U�H�� �E�X�U�V��
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�7�7�D�D�E�E�O�O�R�R�������� ���� �������������$�$�P�P�D�D�o�o�����Y�Y�H�H�����+�+�H�H�G�G�H�H�I�I�O�O�H�H�U�U����
����
����

�6�6�7�7�5�5�$�$�7�7�(�(�-�-�ù�ù�.�. �����$�$�0�0 �$�$�d�d�/�/�$�$�5�5���� �6�6�7�7�5�5�$�$�7�7�(�(�-�-�ù�ù�.�. �����+�+�(�(�'�' �(�(�)�)�/�/�(�(�5�5����

�6�6�$�$���������.�. �8�8�5�5�8�8�0�0 �����*�* �(�(�/�/�ù�ù�5�5�/�/�(�(�5�5�ù�ù�1�1�ù�ù���������$�$�5�5�7�7�,�,�5�5�0�0 �$�$�.�. ����
�6�6�+�+���������������� ���� �������� �����<�<�,�,�/�/�,�,�����6�6�2�2�1�1�8�8�1�1�$�$�����.�. �$�$�'�' �$�$�5�5�����.�. �8�8�5�5�8�8�0�0 ����
�����������������������������*�* �(�(�/�/�ù�ù�5�5�/�/�(�(�5�5�ù�ù�1�1�ù�ù�����ù�ù�.�. �ù�ù�����.�. �$�$�7�7�,�,�1�1�$�$������������
������������������������������������ ���� ���� �����0�0 �ù�ù�/�/�<�<�2�2�1�1�����7�7�/�/�·�·�<�<�(�(���������d�d�,�,�.�. �$�$�5�5�0�0 �$�$�.�. ����

��������

�6�6�$�$���� �����.�. �8�8�5�5�8�8�0�0 �6�6�$�$�/�/�����*�* �(�(�/�/�ù�ù�ú�ú�ù�ù�0�0 �'�' �(�(����
�������������������������6�6�h�h�5�5�(�(�.�. �/�/�ù�ù�/�/�ù�ù�÷�÷�ù�ù�����6�6�$�$�÷�÷�/�/�$�$�0�0 �$�$�.�. ����

�6�6�+�+���� ���������.�. �8�8�5�5�8�8�0�0 �6�6�$�$�/�/�����.�. �$�$�<�<�1�1�$�$�.�. �/�/�$�$�5�5�,�,�����9�9�(�(��������
���������������������������������ù�ù�ú�ú���������6�6�h�h�5�5�(�(�d�d�/�/�(�(�5�5�ù�ù�1�1�ù�ù�����*�* �(�(�/�/�ù�ù�ú�ú�7�7�ù�ù�5�5�(�(�5�5�(�(�.�. ��������
���������������������������������.�. �8�8�5�5�8�8�0�0 �6�6�$�$�/�/�����.�. �$�$�3�3�$�$�6�6�ù�ù�7�7�(�(�<�<�ù�ù�����$�$�5�5�7�7�,�,�5�5�0�0 �$�$�.�. �
�
����

��������

�6�6�$�$���� ���������6�6�2�2�6�6�<�<�$�$�/�/�����<�<�$�$�5�5�'�' �,�,�0�0 �/�/�$�$�5�5�,�,�����.�. �$�$�/�/�ù�ù�7�7�(�(�6�6�ù�ù�1�1�ù�ù��������
���������������������������������$�$�5�5�7�7�,�,�5�5�$�$�5�5�$�$�.�. �����<�<�$�$�<�<�*�* �,�,�1�1�/�/�$�$�ú�ú�7�7�,�,�5�5�0�0 �$�$�.�. ����

�6�6�+�+���� ���������6�6�2�2�6�6�<�<�$�$�/�/�����<�<�$�$�5�5�'�' �,�,�0�0 �����7�7�$�$�/�/�(�(�3�3�/�/�(�(�5�5�ù�ù�1�1�ù�ù�1�1��������
���������������������������������������� ���� ���� �
�
�����ù�ù�1�1�ù�ù�����.�. �$�$�%�%�8�8�/�/�����(�(�'�' �ù�ù�/�/�(�(�%�%�ù�ù�/�/�ù�ù�5�5��������
���������������������������������1�1�ù�ù�7�7�(�(�/�/�ù�ù�.�. �7�7�(�(�����+�+�ù�ù�=�=�0�0 �(�(�7�7�/�/�(�(�����.�. �$�$�5�5�ú�ú�,�,�/�/�$�$�0�0 �$�$�.�. ����

��������

�6�6�+�+���� ���������(�(�1�1�9�9�$�$�1�1�7�7�(�(�5�5�(�(�����$�$�/�/�,�,�1�1�0�0 �,�,�ú�ú�����(�(�6�6�(�(�5�5�/�/�(�(�5�5�'�' �(�(�1�1����
���������������������������������5�5�(�(�6�6�7�7�2�2�5�5�$�$�6�6�<�<�2�2�1�1�����ù�ù�+�+�7�7�ù�ù�<�<�$�$�&�&�,�,��������
���������������������������������2�2�/�/�$�$�1�1�/�/�$�$�5�5�,�,�1�1�����7�7�$�$�0�0 �$�$�0�0 �,�,�1�1�,�,�1�1��������
���������������������������������5�5�(�(�6�6�7�7�2�2�5�5�$�$�6�6�<�<�2�2�1�1�8�8�1�1�8�8�������� ���� �������� �����<�<�,�,�/�/�,�,��������
���������������������������������6�6�2�2�1�1�8�8�1�1�$�$�����.�. �$�$�'�' �$�$�5�5�����$�$�6�6�/�/�,�,�1�1�$�$��������
���������������������������������8�8�<�<�*�* �8�8�1�1�����2�2�/�/�$�$�5�5�$�$�.�. �����7�7�$�$�0�0 �$�$�0�0 �/�/�$�$�0�0 �$�$�.�. ����

��������

�6�6�$�$���� ���������9�9�$�$�.�. �,�,�)�)�����.�. �h�h�/�/�7�7�h�h�5�5�����9�9�$�$�5�5�/�/�,�,�.�. �/�/�$�$�5�5�,�,�1�1�,�,����
�����������������������������.�. �2�2�5�5�8�8�<�<�$�$�5�5�$�$�.�. �����*�* �(�(�/�/�(�(�&�&�(�(�÷�÷�(�(�����7�7�$�$�ú�ú�,�,�0�0 �$�$�.�. ����

�6�6�+�+���� ���������0�0 �h�h�=�=�(�(�����9�9�(�(�����9�9�$�$�.�. �,�,�)�)�����(�(�6�6�(�(�5�5�/�/�(�(�5�5�ù�ù�1�1�ù�ù��������
���������������������������������=�=�ù�ù�<�<�$�$�5�5�(�(�7�7�����(�(�'�' �(�(�1�1�����.�. �ù�ù�ú�ú�ù�ù�����6�6�$�$�<�<�,�,�6�6�,�,�1�1�,�,����
������������������������������������ ���� ���� �������� ���� ���� �
�
�(�(���������6�6�(�(�5�5�*�* �ù�ù�/�/�(�(�1�1�(�(�1�1�����.�. �h�h�/�/�7�7�h�h�5�5��������
���������������������������������9�9�$�$�5�5�/�/�,�,�÷�÷�,�,�����6�6�$�$�<�<�,�,�6�6�,�,�1�1�,�,�������� ���� �������� ���� ���� �����
�
�(�(�����d�d�,�,�.�. �$�$�5�5�0�0 �$�$�.�. ����

��������

�6�6�+�+���� ���������9�9�$�$�.�. �,�,�)�)�/�/�$�$�5�5�����*�* �(�(�1�1�(�(�/�/�����0�0 �h�h�'�' �h�h�5�5�/�/�h�h�÷�÷�h�h����
���������������������������������7�7�$�$�5�5�$�$�)�)�,�,�1�1�'�' �$�$�1�1�����'�' �h�h�=�=�(�(�1�1�/�/�(�(�1�1�(�(�1�1����
���������������������������������(�(�7�7�.�. �ù�ù�1�1�/�/�ù�ù�.�. �����6�6�$�$�<�<�,�,�6�6�,�,�1�1�,�,�����$�$�5�5�7�7�,�,�5�5�,�,�3�3��������
���������������������������������<�<�$�$�<�<�*�* �,�,�1�1�/�/�$�$�ú�ú�7�7�,�,�5�5�$�$�5�5�$�$�.�. �����(�(�5�5�ù�ù�ú�ú�ù�ù�/�/�(�(�1�1����
���������������������������������7�7�2�2�3�3�/�/�$�$�0�0 �����.�. �ù�ù�ú�ú�ù�ù�����6�6�$�$�<�<�,�,�6�6�,�,�1�1�,�,���������������� ���� ���� �������� ���� ���� �����¶�¶�$�$����
���������������������������������d�d�,�,�.�. �$�$�5�5�0�0 �$�$�.�. ����

��������

�6�6�$�$���� ���������7�7�2�2�3�3�/�/�8�8�0�0 �'�' �$�$�����9�9�$�$�.�. �,�,�)�)�����%�%�ù�ù�/�/�ù�ù�1�1�&�&�ù�ù�1�1�ù�ù��������
���������������������������������$�$�5�5�7�7�,�,�5�5�$�$�5�5�$�$�.�. �����9�9�$�$�.�. �,�,�)�)�����5�5�8�8�+�+�8�8�1�1�8�8��������
���������������������������������<�<�$�$�<�<�0�0 �$�$�.�. ����

�6�6�+�+���� ���������9�9�$�$�.�. �,�,�)�)�����6�6�(�(�.�. �7�7�g�g�5�5�h�h�1�1�h�h�1�1�����6�6�(�(�.�. �7�7�g�g�5�5�(�(�/�/����
���������������������������������%�%�h�h�<�<�h�h�.�. �/�/�h�h�÷�÷�h�h�1�1�h�h�����$�$�5�5�7�7�,�,�5�5�0�0 �$�$�.�. ����

��������

�6�6�$�$���� ���������8�8�/�/�8�8�6�6�$�$�/�/�����9�9�(�(�����8�8�/�/�8�8�6�6�/�/�$�$�5�5�$�$�5�5�$�$�6�6�,�,��������
���������������������������������.�. �8�8�5�5�8�8�/�/�8�8�ú�ú�/�/�$�$�5�5�/�/�$�$�����ù�ù�ú�ú�%�%�ù�ù�5�5�/�/�ù�ù�÷�÷�ù�ù�1�1�ù�ù����
���������������������������������*�* �(�(�/�/�ù�ù�ú�ú�7�7�ù�ù�5�5�0�0 �(�(�.�. ����
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GAYRĶMENKUL GELĶRLERĶNĶ ARTIRMAK     

  GELĶR ARTIRICI FAALĶYETLER   

    YATIRIM VE EMLAK DAĶRE BAķKANLIĴI 

    B¥LGE M¦D¦RL¦KLERĶ 

SOSYAL YARDIM TALEPLERĶNĶ KABUL 
EDĶLEBĶLĶR NĶTELĶKTE HĶZMETLE 
KARķILAMAK (M¦ķTERĶ MEMNUNĶYETĶ) 

    

  SOSYAL YARDIMLARI GELĶķTĶRME 
FAALĶYETĶ   

    HAYIR HĶZMETLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI 

    B¥LGE M¦D¦RL¦KLERĶ 

ULUSAL VE ULUSLARARASI 
KURULUķLARLA ĶķBĶRLĶĴĶNĶ GELĶķTĶRMEK     

  ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KURUM VE 
KURULUķLARLA ĶķBĶRLĶĴĶ FAALĶYETĶ   

    DIķ ĶLĶķKĶLER DAĶRE BAķKANLIĴI 

VAKIFLAR ARASINDA ĶNTERAKTĶF 
ĶLETĶķĶMĶN SAĴLANMASI     

  BĶLĶķĶM FAALĶYETĶ   

    VAKIF HĶZMETLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI 

    B¥LGE M¦D¦RL¦KLERĶ 
RESTORASYONU DEVAM EDEN K¦LT¦R 
VARLIĴI ESERLERĶN 
RESTORASYONLARININ TAMAMININ 
BĶTĶRĶLMESĶ VE ACĶL DURUMDA 
OLANLARIN ONARIMA ALINMASI 
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    SANAT ESERLERĶ VE YAPI ĶķLERĶ DAĶRE 
BAķKANLIĴI 

    B¥LGE M¦D¦RL¦KLERĶ 

M¦ZE VE VAKIF ESERLERĶNĶ ZĶYARET 
EDEN KĶķĶ SAYISINI ARTIRMAK     

  M¦ZE A¢MA FAALĶYETĶ   

    K¦LT¦R VE TESCĶL DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 

    B¥LGE M¦D¦RL¦KLERĶ 

VAKIF BĶLĶNCĶNĶ VE TANITIMINI 
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M¦ZE DEPOLARINDA BULUNAN ESERLERĶ 
SERGĶYE HAZIR HALE GETĶRMEK     

  KONSERVASYON, ENVANTER VE TEķHĶR 
FAALĶYETĶ   

    K¦LT¦R VE TESCĶL DAĶRESĶ BAķKANLIĴI 

    B¥LGE M¦D¦RL¦KLERĶ 
 


